Deux ans aprés la crise du
Covid qui a bouleversé
’économie, la multiplica-
tion des difficultés con-
]oncturelles, lincertitude
généralisée et les diffé-
rents indicateurs macro-
économiques font redou-

ter que ne survienne un
choc. De quelle ampleur ?
A quel horizon ? Eléments
de reponsgs d’observa-
teurs alsaciens.

A utant le dire demblée : au-
cun de nos interlocuteurs
n’est en capacité de prédire
lavenir. Apres tout, « cela fait
deux ans que I'on parle du pré-
tendu mur de la dette qui n’arri-
ve pas », pointe Christian Ber-
thold, président de 'Ordre des
experts-comptables du Grand
Est. Plus de deux ans apres le
début de la crise du Covid, le
« quoiqu'il en cofite » aidant, le
niveau des défaillances d’entre-
prises reste en effet a des ni-
veaux historiquement bas et
lactivité des mandataires judi-
ciaires, désignés dans les procé-
dures de redressement ou de
sauvegarde, plutét « calme ».
Pour combien de temps enco-
re ? On peut légitimement se
poser la question.

« On craint le mois
de septembre »

«On a senti une inflexion a
partir de mars dernier, avec une
augmentation des déclarations
de cessation de paiements et des
activités qui ne se portent pas
bien malgré la levée des restric-
tions liées au Covid », observe
Konny Derein, présidente de la
chambre commerciale du tribu-
nal judiciaire de Strasbourg.

Sur les trois derniers mois, le
rythme des ouvertures des pro-
cédures collectives a doublé
dans la juridiction strasbour-
geoise, livre Tony Fasciglione,
président de la compagnie des
juges consulaires de Strasbourg.
Pas de quoi dépasser les ni-
veaux d’avant-crise a ce stade.
Mais « on craint le mois de sep-
tembre », indique Konny De-
rein. A la rentrée, I'Urssaf, a
I'origine d’environ 30 % des dé-
clarations de cessation de paie-
ments, va reprendre les assigna-
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tions. « Il faut s’attendre a une
hausse des procédures », con-
clut Tony Fasciglione.

« Les aides ont masqué
un certain nombre
de difficultés »

Dans le méme temps, le rem-
boursement des préts garantis
par I’Etat (PGE) commence
progressivement — deux ans
aprés leur obtention. Depuis,
I'administratrice judiciaire Na-
thalie Guyomard note une aug-
mentation des consultations ve-
nant d’entreprises en difficulté

. «en demande d’éclairage pro-

fessionnel », dont « la trésorerie
a été mangée et le niveau de
rentabilité ne permet pas de fai-
re face aux charges ».

« Les aides ont masqué un cer-
tain nombre de difficultés, ana-
lyse Julie Lévy-Metzger, manda-
taire judiciaire a Colmar et
Mulhouse. Mais celles qui
étaient fragiles avant la crise le
sont restées. » Selon elle, cest
début 2023, apres la cloture des
bilans, que la casse pourrait ap-

paraitre pour celles-ci.

Pour les autres, « globale-
ment, les niveaux de trésorerie
etles résultats sont encore bons,
observe Christian Berthold.
Mais ce sont des résultats trom-
pe-l'eeil, réalisés dans des condi-
tions anormales », met-il en gar-
de.

Des entreprises liquidées
faute de main-d’ceuvre

Contrairement & ce que l'on
pouvait craindre, ce n’est peut-
étre pas dans le fameux « mur
de la dette », généré par les
préts garantis par I’Etat, que se
situe le principal obstacle. Mais
plutdt dans des évolutions de
fond qui n’obéissent & aucun
modele connu, accentuant en-
core l’incertitude ambiante
plombée par des prévisions de
croissance de plus en plus pru-

. dentes.

Au premier rang des boulever-
sements a P'ceuvre : la crise du
recrutement, pointée par tous,
qui non seulement pese sur la

croissance des entreprises mais
aussi, désormais, sur leur ex-
ploitation quotidienne. Konny
Derein n’avait encore jamais vu
ca, mais certaines entreprises
ont été€ liquidées ces derniers
mois faute de main-d’ceuvre.
Pour le président de la Cham-
bre de commerce et d'industrie
Alsace Eurométropole Jean-
Luc Heimburger, cest 1a « LE
sujet quotidien des chefs d’en-
treprise ». Au point de s’élever
contre un « chomage de confort
d'une catégorie de personnes

- que l'on paie a rester a la mai-

son », qui contribuerait selon
lui au probleme.

« Effet papillon »
de la guerre en Ukraine

Deuxieme lame de fond :
« l’effet papillon de la guerre en
Ukraine », selon l’expression
Jean-Paul Nollet, le président
du groupe de travail conjonctu-
re du Conseil économique so-
cial et environnemental du
Grand Est. Difficultés d’appro-

visionnement, cofits de I’éner-
gie et nouvelles hausses des prix
des matiéres premiéres qui pe-
sent sur les marges. ..

« Les carnets de commandes

sont pleins mais I'état de la chai-
ne d’approvisionnement va
mettre en péril un certain nom-
bre de petites entreprises qui
ont des niveaux de trésorerie
modestes », analyse-t-il. Et Tony
Fasciglione de résumer : « Vous
avez beau avoir un carnet de
commandes plein, si vous ne
pouvez pas livrer... »

« Une période de mutations
profondes »

A Parrivée, « les chefs d’entre-
prise ne font plus leur métier, ils
passent leur temps a gérer des
crises dont on ne voit plus le
bout », pose Christian Berthold,
qui décrit un état de « fatigue
générale », quand Nathalie
Guyomard parle de « phénome-
ne d’usure ». « A la téte de cha-
que entreprise, vous avez un hu-
main qui peut lui-méme étre
fragilisé », glisse le président de
la CCI Alsace Eurométropole.

« Nous sommes dans une pé-
riode de mutations profondes »,
conclut Tony Fasciglione, qui
reste néanmoins philosophe.
« De toute difficulté peuvent
naitre des opportunités. Le Co-
vid a montré qu’il y a des mesu-
rés de soutien a I'économie qui
fonctionnent. Et on peut avoir
confiance dans la capacité d’in-
novation, de développement et
de persévérance des chefs d’en-
treprise. » :
Héléne DAVID

Preventlon la]undlctlon ‘
de Strasbourg expenmente

Les magistrats s’évertuent de tout temps ale marteler.;:; «ilest
trés important de déclencheér les mesures de préventions des
difficultés des lors qu’elles subviennent ». Différentes procé-
dures d’alerte sont a la disposition des chefs d’entreprise
pour détecter au plus tot les difficultés et essayer d'y remédier
avant que la situation ne s’aggrave. Dans ce cadre, les j juges
consulaires de Strasbourg expenmentent depuis juin dermer -
avec une plateforme de prise de rendez-vous, facon Doctolib,
pour « faire le point » sur la situation des entreprises avec un
juge consulaire et, selon les besoins, un avocat ou un expert-
‘comptable. Service lancé en partenariat avec la CCI Alsace
Eurométropole, la chambre des métiers d’Alsace, 'Ordre des
avocats de Strasbourg, 'Ordre des experts—comptables du
Grand Est, le Medef Alsace, le Groupement de prévention
agréé du Grand Est et le serv1ce de controle ]ud1c1a1re et

d’enquetes
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Le groupement de prévention agréée

Créé en 2017 pour propo-
ser une aide bénévole et
désintéressée aux (chefs
d’) entreprises en difficul-
té avant que la machine
ne s’enraye, le GPA du
Grand Est voit grimper le
nombre de sollicitations
et est a la recherche de
nouveaux bénévoles.

e groupement de préven-
tion agréé du Grand Est,
association agréée reconnue
d’utilit€ sociale et codifi€e par
le code de commerce, a vu le
jour en 2017 sur la base d'un
constat : les chefs d’entrepri-
ses en difficulté demandent de
l’aide toujours trop tard.
Lobjectif de ce GPA, qui a
d’abord essaimé dans le Bas-
Rhin, n’a pas changé depuis

ses origines : proposer, en
contrepartie d’'une adhésion
symbolique, un tiers de con-
fiance tenu 2 la confidentialité
pour aider les dirigeants a re-
dresser la barre a temps avant
le contentieux. « Les diri-
geants pensent a leur entrepri-
se sept jours sur sept et 24
heures sur 24 et ont besoin
d’une écoute et de conseils »,
insiste le vice-président de
Passociation Jean-Pierre Dera-
mecourt.

45 entreprises
accompagnées en 2021,
cumulant 242 salariés

C’est pourquoi les bénévoles
de lassociation (une quinzai-
ne de membres actifs actuelle-
ment) sont des connaisseurs

Jean-Pierre Deramecourt est
vice- président du groupement
de prévention agrée du Grand-
Est depuis la fin 2021.
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du monde de I’entreprise. Au-
tre obligation : leur interven-
tion doit étre strictement dé-
sintéressée. En 2021, le GPA a
accompagné 45 entreprises
cumulant 11,3 millions d’eu-
ros de chiffre d’affaires et 242
salariés. L’association évalue
le temps consacré par les bé-
névoles a plus de 1800 heu-
res.

A la mi 2022, pres de 60
entreprises. accompagnées
sont déja comptabilisées et les
sollicitations devraient pro-
gresser encore. « Nous avons
de plus en plus de partenariats
avec des structures prescrip-
trices », indique le vice-prési-
dent.

Collectivités, juridictions
commerciales, services de
I’Etat, chambres consulaires

monte en puissance

ou professionnelles adressent
d’ores et déja des dossiers au
groupement qui entend désor-
mais travailler avec les ban-
ques. Une expérimentation est
notamment conduite avec la
Caisse d’Epargne - dont Jean-
Pierre Deramecourt était jus-
qua peu vice-président de la
Fédération et président du di-
rectoire de la Caisse de Bour-
gogne Franche-Comté. D’au-
tres pourraient suivre.

« On sent arriver
des difficultés qui vont
occuper les tribunaux »

La conjoncture actuelle, par
ailleurs, pourrait bien souli-
gner les vertus de ce groupe-
ment, présage le vice-prési-
dent. « Les dispositifs de

soutien aux entreprises ont €té
trés puissants pendant la crise
sanitaire mais s’arrétent plus
ou moins progressivement, les
préts garantis par I'Etat ont
fait augmenter les niveaux
d’endettement des entreprises
et l'allongement des délais
d’approvisionnement comme
la hausse des prix inquittent
les chefs d’entreprise », énu-
mere-t-il. « On sent arriver des
difficultés qui vont occuper les
tribunaux. »

Pour faire face a cette de-
mande anticipée, le groupe-
ment est en recherche de nou-
veaux bénévoles.

Héléne DAVID

Contact : contact@gpagran-
dest.fr ou 06 52 23 22 27. gpa-

'\ grandest.fr
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